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طال فھرست مطالبف

موضوع١ تاريخچه تاريخچه موضوع١.

قانون مستمر بھبود محيط کسب و کار  ١٧ماده  ٢.

اھميت موضوع و چالش ھای پيش رو٣.

انجمن۴ اقدامات اقدامات انجمن۴.

بررسی مدل مفھومی در پيش نويس تھيه شده۵.

نکات کليدی در اساسنامه و علل  نحوه تنظيم آنھا۶.

يانتظارات ھيئت مديره و اقدامات آينده٧. و ير ي ر



ض ه خ تاريخچه موضوعتا

اصل١ کل ھای سياست اجرای قانون راستای فوريت۴۴در يک يک فوريت  ۴۴در راستای قانون اجرای سياست ھای کلی اصل١.
طرح ايجاد فضای مساعد کارآفرينی و رفع موانع کسب و کار به 

در مجلس تصويب  و به کميسيون ويژه اصل ٨٩/١١/١۴تاريخ لريخ ويژ يون ي ب و ويب س ج ر
.ارجاع گرديد ۴۴

٢، طرح دھنده ارائه نمايندگان با متعدد جلسات طی کميسيون کميسيون طی جلسات متعدد با نمايندگان ارائه دھنده طرح ، ٢.
کارشناسان و نمايندگان دولت و دستگاھھای ذيربط و مرکز 

 ٩٠/ ۵/٢۴پژوھش ھای مجلس طرح را با تغييراتی در مورخ   
.تصويب و به صحن ارجاع نمود

قانون بھبود مستمر محيط کسب و  ٩٠/١١/١۶نھايتا در مورخ٣. ورخ ر ي وھ ب ي ر بھبو و
کار در صحن علنی مجلس به تصويب رسيد



ض ه خ تاريخچه موضوعتا

قانون جزئيات قانونجزئيات
 ١۶/١١/١٣٩٠ :تاريخ تصويب 

شورامصوبات مجلس :تصويبمرجع سويبرجع ج وروب
 ١٩: تبصره  ٢٩: ماده تعداد 
ادوار 
٨:دوره
سالانه
چاپ١٣٩٠:سال ابلاغيه۵٠٠:شماره ٧۵٠٢٧/۵٠٠:شماره ٧۵٠٢٧/۵٠٠:شماره ابلاغيه ۵٠٠:شماره چاپ١٣٩٠:سال

 ١٣٩٠/١٢/١٣: تاريخ ابلاغيه  

١٣٩٠/١٢/٠٣: تاريخ تصويب شورای نگھبان 



ض ه خ تاريخچه موضوعتا
 ١٣/١٢/١٣٩٠ ٧۵٠٢٧/۵٠٠شماره

جناب آقای دکتر محمود احمدی نژاد 
رياست محترم جمھوری اسلامی ايران

ت د ک ل ا ا ا ا)١٢٣(د ا ن قان قانون اساسی جمھوری )١٢٣(در اجرای اصل يکصد و بيست و سوم
اسلامی ايران قانون بھبود مستمر محيط کسب و کار که با عنوان طرح 
به کار و کسب موانع رفع و کارآفرينی مساعد فضای ايجاد فوريتی ر ب يک ب و  ع  و ع  ی و ر ري ر ی   يج  ی  وري ي 

مجلس شورای اسلامی تقديم گرديده بود، با تصويب در جلسه علنی روز 
و تأييد شورای محترم نگھبان، به پيوست  ١۶/١١/١٣٩٠يکشنبه مورخ 
.ابلاغ می گردد

ان لا ل لا ا ا ش ل رئيس مجلس شورای اسلامی ـ علی لاريجانیئ
 



ض ه خ تاريخچه موضوعتا

٧٧٩٢۴٢٧/١٢/١٣٩٠شماره ٢٧/١٢/١٣٩٠ ٧٧٩٢۴شماره
قانون بھبود مستمر محيط کسب و کار 
ورمديرعامل محترم روزنامه رسمی کشور ی ر روز رم ير

قانون مدنی و در اجرای » ١«با توجه به انقضای مھلت مقرر در ماده  
قانون بھبود «قانون مذکور، يک نسخه تصوير»١«مفاد تبصره ماده

برای درج در روزنامه رسمی ارسال می » مستمر محيط کسب و کار
.گرددگردد

یرئيس مجلس شورای اسلامی ـ علی لاريجانی ري ی ی ور س يس ر



ماده اوليه قانون١٨متن ي  و ونن 
بھبود مستمر محيط کسب و کار

  شايستگي ارتقاء و ارزيابي ،توانمندسازي منظور به
هيري  تعاونيدولتي،ازاعمكشوراقتصاديبنگاههايوبخشهامديريت يوب ه يزموريب يو و

 مديريتمشاورهظرفيتهايتوسعه وافزاييهمنيزوخصوصيو
 شخصيت قالب در »مديريت مشاوره نظام سازمان« كشور، در

ق لقلق فاغ ان لغ شتشك .شودميتشكيلغيرانتفاعيوغيردولتيمستقلحقوقي

ذياقتصاديتشكلهايهمكاريباسازمانايناساسنامه   ذي اقتصاديتشكلهايهمكاري با سازمانايناساسنامه
 ابلاغ تاريخ از ماه سه ظرف و شود مي تهيه اتاقها سوي از ربط
يويريووويببونين  انسانيسرمايهومديريتتوسعه معاونتتصويببهقانوناين ير

رسدميجمهوريرياست



انجمن توسط شده مطرح اشکالات مطرح شده توسط انجمناشکالات
در حين تصويب در مجلس

عدم اطلاع رسانی ، مشارکت و نظر سنجی از تشکل ھای ١)
علم و صنفی و علمیصنف

عدم ارتباط حرفه مشاوره مديريت با اتاقھا  ٢)
بند ( تقدم تشکل ھای ثبت شده در اتاقھا به تشکل ھای ديگر ٣)

)١ماده –ب 
تلفيق دو موضوع مديريت و مشاوره مديريت در قانون ۴)

ورمذکور
تصويب نامتعارف اساسنامه  يک نظام در معاونت رياست ۵)

مجلس يا و دولت ھيئت بجای جمھوری  بجای ھيئت دولت و يا مجلسجمھوری



انجمن توسط شده مطرح پيشنھادات مطرح شده توسط انجمنپيشنھادات
در حين تصويب در مجلس

:به دليل ١٨ذف کامل  ماده ح١)
ن قان ا گ ا تنا ذات ھا ا ا ابھام ھای ذاتی و عدم تناسب با ديگر مواد قانون–

عدم مشارکت تشکل ھای ذيربط صنفی و علمی  در تنظيم آن–
آ ت ن ا اتا ط ت ه نا ا ا ه ت تاک تاکيد بر تھيه اساسنامه توسط اتاق ھا و نحوه تصويب آن–

ذ :اصلاح ماده مذکور با٢)
تشکل “به  “ تشکل ھای ذيربط  از سوی اتاق ھا “تغيير عبارت  –

ط “ھای ذيربطذ
تصويب اساسنامه  در مجلس و يا ھيئت دولت –



ماده نھايی قانون١٧متن يی  ھ ونن 
بھبود مستمر محيط کسب و کار

  شايستگي ارتقاء و ارزيابي ،توانمندسازي منظور به
هيري  تعاونيدولتي،ازاعمكشوراقتصاديبنگاههايوبخشهامديريت يوب ه يزموريب يو و

 مديريتمشاورهظرفيتهايتوسعه وافزاييهمنيزوخصوصيو
 شخصيت قالب در »مديريت مشاوره نظام سازمان« كشور، در

ق لقلق فاغ ان لغ شتشك .شودميتشكيلغيرانتفاعيوغيردولتيمستقلحقوقي

ذياقتصاديتشكلهايهمكاريباسازمانايناساسنامه   ذي اقتصاديتشكلهايهمكاري با سازمانايناساسنامه
 لازم تاريخ از ماه سه ظرف و شود مي تهيه اتاقها سوي از ربط

ن تصويببهدولتطريقازمراحل طيوقانوناينالاجراءشدن ليوونينجر ويببوريقزر
رسدمياسلاميشورايمجلس



قانون مواد ديگر در وننکاتی وا  ر  ي ر  ی 
بھبود مستمر محيط کسب و کار

 می کار به شده تعريف مشروح عبارات جای به زير اصطلاحات قانون اين در ـ١ماده
:روند :رو

 تعاون اتاق و ايران کشاورزی و معادن صنايع، بازرگانی، اتاق :شامل اتاقھا ـ الف
.است ايران اسلامی جمھوری مرکزی

 قانونی و مشروع منافع و حقوق حفظ منظور به که تشکلھايی :اقتصادی تشکل ـ ب
 به حقوقی، و حقيقی از اعم اعضاء اقتصادی وضعيت بھبود و فعاليت ساماندھی و اعضاء

ن انهتهاقان طل طدا انت عد زعادننا کشا کشاورزی، معادن،وصنايعمديرانتوسط داوطلبانهصورتبهياوقانونموجب
 مراجع ساير يا اتاقھا نزد تجارت و حرفه يا پيشه يا کسب صاحبان نيز و خدمات بازرگانی،
.شوند می يا شده ثبت قانونی

ل اش ااآااق ل اش اناق ا استان چنديندرکهاقتصادیتشکلھایازدستهآن:سراسریاقتصادیتشکلـپ
.باشند داشته عضو و شعبه کشور

.است اتاقھا برعھده مورد حسب اقتصادی تشکلھای بودن سراسری تشخيص ـ تبصره



قانون مواد ديگر در وننکاتی و  ر  ي ر  ی 
بھبود مستمر محيط کسب و کار

 تغييرات و تھيه را اقتصادی تشکلھای ملی فھرست مکلفند اتاقھا ـ ۵ماده
فعالتشکلفاقدکهاقتصادیفعاليتھایازدستهآندرنماينداعلامراآن فعال تشکلفاقدکهاقتصادیفعاليتھای ازدستهآندر.نماينداعلامراآن
 اقتصادی تشکلھای وثبت ايجاد ساماندھی، برای موظفند اتاقھا باشند، می
موازی تشکلھایکهفعاليتھايیدرو کنندايجادرالازمھایزمينهفعال يل يیرويجرزمیز ھ یي زیھ و
 تشکلھای انسجام و سازی يکپارچه سازی، شبکه ادغام، زمينه دارد، وجود
.نمايند فراھم را موازی

 ايجاد با غيرنفتی صادرات فعاليتھای در موظفند اتاقھا ـ١تبصره
کنندجلوگيریتشکلھاموازیفعاليتازکار،تقسيموھماھنگانسجام، .کنند جلوگيریتشکلھاموازیفعاليت ازکار،تقسيموھماھنگیانسجام،

 ھمکاری اتاقھا با ماده اين احکام اجرای در موظفند اقتصادی تشکلھای ھمه
.کنند



قان ت از ان ا ا اقدامات انجمن پس از تصويب قانوناق

تشکيل کارگروه اوليه برای تنظيم پيش نويس اساسنامه١)
مھندس٢) و مديريت مشاوران شبکه با مشارکت مشارکت با شبکه مشاوران مديريت و مھندسی٢)
پيگيری ثبت انجمن در اتاق بازرگانی٣)
تبط۴) ھا ن انج و ھا تشکل ديگ با تباط ا ا ق ب برقراری ارتباط با ديگر تشکل ھا و انجمن ھای مرتبط۴)
پيگيری برنامه ھای  تبليغی  بيشتر برای معرفی انجمن۵)
ھا۶) تان شھ د ن ان ش ه ت توسعه شعب انجمن در شھرستان ھا۶)
توسعه ھمکاری با وزارتخانه ھا و بخش ھای مختلف٧)
ط٨) ت ا ھ ا ن ا اط ت زل(ا ه نا ت ن اقا ات اتѧѧاق -معاونѧѧت برنامѧѧه ريѧѧزی  –مجلѧѧس(ارتبѧѧاط بѧѧا نھادھѧѧای مѧѧرتبط ٨)

...)تعاون و 
اعضا٩) صلاحيت تائيد اجراي فرايند در تسريع تسريع در فرايند اجرايی تائيد صلاحيت اعضا٩)



ان گ کا ا ا اقدامات  کارگروه  در انجمناق

تشѧѧѧکيل جلسѧѧѧات مѧѧѧداوم و ارتبѧѧѧاط و نظѧѧѧر خѧѧѧواھی از صѧѧѧاحب ١)
حرفه وتان پيشک و نظران  و پيشکسوتان  حرفهنظران

جمع آوری و مطالعه  تطبيقی اساسنامه نظام ھای مختلف٢)
تھيѧѧѧه پѧѧѧيش نѧѧѧويس مѧѧѧدارک لازم بѧѧѧرای ثبѧѧѧت انجمѧѧѧن در اتѧѧѧاق ٣)

بازرگانی
برگزاری جلسات با برخی از تشکل ھا و انجمن ھای مرتبط۴)
مديريت۵) مشاوره نظام اساسنامه نويس پيش اوليه متن تھيه تھيه متن اوليه پيش نويس اساسنامه نظام مشاوره مديريت۵)



چالش ھای اصلی  در نظام مشاوره مديريت

تداخل اھداف و وظايف  نظام مشاوره مديريت با انجمن ١)

احتمال تضعيف انجمن و از بين رفتن و يا انتقال  دستاوردھای فعلی آن٢)

احتمال افزايش دخالت دولت  در فعاليت ھای صنفی از طريق نظام٣)

صنفی۴) ھای فعاليت در مرتبط غير نھادھای گذاری تاثير ی) ی  ي ھ ر  ب  ر ير  ی  ھ ھ اری  ير 

تداخل وظايف و عملکرد تشکل ھا با فعاليت ھای ھمگون در يکديگر ۵)



مدل مفھومی  نظام مشاوره مديريت

مشاوران

نظام مشاوره
نھادھای دولت

بين المللی م
مديريت

خدمات 
گيرندگان

تشکل 
ھای 
ذيربط



ظ مھمترين وظايف نظام بر اساس مدل مفھومیظ

از ا تان ا زش آ نظ ل ا ت ا نظا ف ظا علاوه بر وظايف عمومی در نظام ھای متداول نظير آموزش و استاندارد سازی ولا
:کليدی ترين وظايف نظام  مشاوره مديريت به شرح زير می باشد.... 

حفظ منافع خدمات گيرندگان از حرفه١.
نظا٢ د نف ذ ل دخ کان ا ن ا ف ط ا ک ت تنظ تنظيم و تحکيم روابط فی مابين ارکان دخيل و ذينفع در نظام٢.
نقش تاثير گذار در نھادھای قانونی بعنوان حلقه واسط بين فعالان حرفه و ٣.

حاکميتحاکميت
تاييد صلاحيت و رتبه بندی مشاوران مديريت حقيقی۴.
حرفه۵ اين در مطرح ی دعا برر اختلاف حل حل اختلاف و بررسی دعاوی مطرح در اين حرفه۵.



کارگروه در حاکم اصول حاکم در  کارگروهاصول
نظام مشاوره مديريت

 ماموريت اصلی نظام مشاوره مديريت حفظ منافع خدمات گيرندگان و ماموريت اصلی انجمن ھای

اشد ت د ان شا ناف فظ صنفی حفظ منافع مشاوران مديريت  می باشدنف

 نظام مشاوره مديريت در جھت تقويت و حمايت از فعاليت تشکل ھای صنفی و علمی حرکت می

کندکن

مستقل بودن نظام مشاوره مديريت در حين تعامل سازنده با حاکميت

 لزوم حمايت  از فعاليت مشاوران مديريت حقوقی به دليل ضرورت ارائه خدمات در اين حرفه در

قالب کار گروھی

 سازمانی چابک و تاثير گذار با استفاده از ظرفيت مشاوران مديريت در قالب اشخاص حقيقی و

حقوقی و تشکل ھا

حمايت از تعامل بين المللی تشکل ھای صنفی

کلی بودن و قابليت انعطاف بالا در چارچوب آئين نامه ھای اجرائی محوله به ارکان نظام



چالش ھای اصلی در تنظيم اساسنامه

عضويت در نظام برمبنای کدام حالت زير باشد؟:
مشاوران حقيقی–
مشاوران حقوقی–
تشکل ھای مرتبط–
فرا انجمن ھا ، اتحاديه ھا و شبکه ھا–
ترکيبی از ھر يک از حالات فوق–

ساختار و ارکان نظام مشاوره مديريت چگونه باشد؟

تعريف چگونه حرفه و مديريت ،مشاور حرفه اين در مختلف التحصيلان فارغ حضور به توجه با ري و  ر چ يري  و  ور  ر  ين  ر  ن    ي رغ  ور  وج ب  ب 
شود؟

تعامل و نقش دولت  چگونه باشد تا  نظام در عين مستقل بودن از جايگاه موثری برخوردار باشد؟

ھمپوشانی نظام مشاوره مديريت با برخی از نظام ھای موجود چگونه  حل شود؟

؟ ش ا ان ن گ کش تقا ا ا ا ا ن ان ت ف ظ وظيفه  توانمند سازی ،ارزيابی و  ارتقاء مديريت کشور چگونه انجام شود؟



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
اھداف سازمان

ارتقاء سطح علمی و دانش فنی مشاوره مديريت در کشور

ھای توانمندی و خدمات از استفاده ترويج و ھا فرصت یتوسعه ی  و ز  و  رويج   ر  و  و 
مشاوره مديريت توسط کارفرمايان داخلی و خارجی

...   تنظيم و تحکيم روابط فی مابين ارکان دخيل و ذينفع در نظام و 



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
وظايف و اختيارات سازمان

کمک به رشد کمی و کيفی و توانمند سازی مشاوران حقيقی و حقوقی 
ارائه مشاوره به مراجع قانون گذار، تصميم گير و برنامه ريز در فرايند تدوين و تصويب قوانين، مقررات و آيين نامه ھا، به 
منظور افزايش کيفيت و اعمال رويکرد ھمسوسازی و يکپارچگی در تصميمات، در جھت تحقق اھداف چشم انداز و توسعه 

ملیل
ارجاع کارھای بزرگ مشاوره مديريت مورد نياز دستگاه ھای دولتی و عمومی به مشاوران دارای صلاحيت

تشکيل کنسرسيوم ھا و گروه ھای ھمکاری مورد نياز برای انجام طرح ھا و پروژه ھای کلان ملی
مديريت مشاوره خدمات ضمانت صندوق تشکيل صندوق ضمانت خدمات مشاوره مديريت تشکيل

تشخيص صلاحيت و صدور گواھينامه صلاحيت حرفه ای  و در صورت نياز، برگزاری آزمون
تدوين و ابلاغ استانداردھا، ضوابط و دستورالعمل ھای ناظر بر فعاليت مشاوران مديريت حقيقی و حقوقی

ت د شا دادھا ا ق د ت ک ا ا ان قضا ا ه شنا کا نظ ائه ارائه نظر کارشناسی به مراجع قضايی و انجام امور حکميت در قراردادھای مشاوره مديريتا
تدوين استاندارد اخلاق حرفه ای مشاوران مديريت، برگزاری دوره ھای آموزش و آزمون ھای اخلاق حرفه 

.ای و صدور گواھينامه صلاحيت اخلاق حرفه ای برای مشاوران مديريت
کشاورزی و معادن صنايع، ، بازرگان و تعاون ھای اتاق با گسترده ھمکاری و تعامل و ھمکاری گسترده با اتاق ھای تعاون و  بازرگانی، صنايع، معادن و کشاورزیتعامل

پيگيری و اقدام برای عضويت و ھمکاری فعال نظام مشاوره مديريت در تشکل ھای تخصصی و حرفه ای در 
سطح بين المللی در جھت توسعه توانمندی ھا،  تخصص ھا، و بازار صدور خدمات، برای حرفه مشاوره 

کشور ور.مديريت .يري 



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
شرايط عضويت 

تمامی دانش آموختگانی كه حداقل دارای مدرك كارشناسي در رشته ھاي مديريت،  -٤ماده
سازمان عضو ميتوانند باشند مديريت مشاوره با مرتبط ھاي رشته ساير صنايع،و نمھندسي ز و  و  ي يري ب  ور  ب ب  ر ي  ير ر  و  يع ي  ھ

.  باشند
فھرست رشته ھاي مرتبط  بامشاوره مديريت توسط رئيس سازمان تھيه  وبه تصويب  - ١تبصره 

د كز ا .شوراي مركزي مي رسدش
سال سابقه  ٥تمامی دانش آموختگانی كه حداقل دارای مدرك كارشناسي بوده و دارای  - ٥ماده 

شرايط و نحوه عضويت .فعاليت در زمينه مشاوره مديريت باشند، ميتوانند عضو سازمان باشند
.مشمولين اين ماده، براساس آيين نامه ای است که به تصويب شوراي مركزي سازمان مي رسد



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
شرايط عضويت 

 بر علاوه ,مديريت مشاوره حرفه به پرداختن برای -٧ ماده
سازمانازایحرفهصلاحيتگواھاخذنظام،درعضويت  سازمان از ای حرفهصلاحيتگواھی اخذنظام،درعضويت

 .است الزامی فعاليت، برای نظر مورد تخصصی حوزه در
ط ا طالتنش اا تگ لا  صلاحيت گواھیابطالوتمديدصدور،ینحوهوشرايط
 پيشنھاد به که باشد می ای نامه آيين براساس ای، حرفه
 می مرکزی شورای تصويب به و  سازمان مديره ھيات
.رسد .ر



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
ارکان و واحدھای تابعه 

منطقه ای/ سازمان ھای استانی 

شورای مرکزی

نرييس سازمان ز رييس

ھيات مديره سازمان

نظا ال ھيات عالی نظارتا

شورای انتظامی

بازرسان



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
ن نظامارکا 

شوراي مركزي

شوراي انتظامي

رئيس سازمانهيئت مديره



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
شورای مرکزی  

به جز استان (نفر از اعضای ھيات مديره ھای سازمان ھای استانی  ٣٢تعداد 
ت ا تقل ه دي ھيات فاقد که ان )تھران که فاقد ھيات مديره مستقل است)تھ

يک نفر نماينده اتاق بازرگانی، صنايع و معادنبا معرفی رييس اتاق -٢
اتاق٣ ف ا ن ا ت کز اتاق ند ا ن نف ک يک نفر نماينده اتاق مرکزی تعاون با معرفی رييس اتاق-٣
پنج نفر از نمايندگان تشکل صنفی مشاوره مديريت  و حوزه ھای تشکيل  -٤

زير باترکيب مديريت مشاوره :دھنده مشاوره مديريت باترکيب زير:دھنده
يک نفر نماينده تشکل صنفی مشاوره مديريت–
مديريت– صنفی تشکل نماينده نفر يرييک ی  ل  ي  ر  ي 
يک نفر نماينده تشکل صنفی مالی–
يک نفر نماينده تشکل صنفی فناوری اطلاعات و ارتباطات–
يک نفر نماينده تشکل صنفی حقوقی –



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
شورای مرکزی  

سھم ھر سازمان استانی در شورای مرکزی متناسب با تعداد اعضای آن استان از کل اعضای 
محاسبه اعضای تعداد که صورتی در شودو می تعيين زير فرمول از استفاده با و است ب سازمان ی  ی    ور ر  و  و ی  يين  ول زير  ر ز  ن  و ب   ز

شده برای سھم ھر استان، عدد غير صحيح باشد، اعشار آن حذف شده و عدد صحيح باقی 
.مانده،  ملاک عمل خواھد بود

برای محاسبه نسبت مذکور دراين ماده، تعداد اعضای واجد شرايط سازمانھای  - ١تبصره 
دو روز قبل از روز تعيين و معرفی اعضای شورای مرکزی، در سامانه  ٢٤استانی که تا ساعت 

د اھد خ ه ا لاک اشد فته گ ا ق د تا د ت ث ان از ت .عضويت سازمان  ثبت و مورد تاييد قرار گرفته باشد، ملاک محاسبه خواھد بودعض



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
ارکان و واحدھای تابعه 

 عضو بايستی مرکزی شورای در عضويت برای داوطلبان -٢٥ ماده
کشوردرفعالمديريتمشاورهھایشرکتازيکیمديرهھيات یيري  ورر ل يريوریرزي
 و باشد گذشته آن فعاليت شروع و ثبت از سال پنج حداقل که باشند

ارائه.باشددادهانجاممديريتمشاورهپروژهپنجحداقلکنونتا جلون ميريور پروژپ  ر.ب ج
 و اخير سال پنج مالياتی اظھارنامه رسمی، روزنامه اساسنامه،

شرايطاثباتبرایشدهانجامھایپروژهمالياتیمفاصاحساب یب میپروژي یج يب بر  ر
.است کافی و لازم تبصره اين در مذکور
نيستمجازمتوالدورهدوازبيشرييسمجددانتخاب٢تبصره .نيستمجاز متوالیدورهدوازبيشرييسمجددانتخاب-٢تبصره



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
ارکان و واحدھای تابعه 

در استان تھران، انتخاب نمايندگان استان در شورای مرکزی با رای گيری مستقيم از اعضای  -٢تبصره 
سازمان استان تھران انجام می شود، کانديداھای داوطلب شده بايد واجد حداقل شرايط بيان شده در ماده 

باشند)11( قانون .اين ون ب)11( .اين 
اين ماده، در صورت وجود بيش از يک انجمن صنفی داوطلب )  ٤(برای تعيين پنج عضو رديف -٣تبصره 

در ھر يک از حوزه ھا، تقاضا و شرايط ھر يک از انجمن ھا در شورای مرکزی بررسی شده و اين شورا، 
کند می اعلام و تعيين را پذيرش مورد .انجمن مورد پذيرش را تعيين و اعلام می کندانجمن

نفر  ٢نفر عضو اصلی و  ٧از بين خود ھيات مديره نظام که متشکل از  اعضای شورای مرکزی -١٥ماده 
علی البدل می باشد، يک خزانه دار، بازرس اصلی و بازرس علی البدل را برای يک دوره دو ساله انتخاب 

کنند .می کنندم
فردی که در بين ھيات مديره انتخاب شده دارای بيشترين رای باشد، رييس نظام،  رييس  -١تبصره 

در صورت عدم پذيرش رياست توسط فردی که . شورای مرکزی و رييس ھيات مديره سازمان می باشد
رييس دارد را دوم رای که فردی مرکزی، شورای جلسه در وی رسم اعلام با است، رای بيشترين دارای بيشترين رای است، با اعلام رسمی وی در جلسه شورای مرکزی، فردی که رای دوم را دارد رييس دارای

.اين روال تا پذيرش رياست توسط يکی از اعضای ھيات مديره منتخب ادامه می يابد. خواھد بود
رييس نظام پس از انتخاب، برای صدور حکم ايشان توسط رييس جمھور، از سوی شورای مرکزی به 

د ش ف ع ھ ج ت .رياست جمھوری معرفی می شوديا
.انتخاب مجدد رييس بيش از دو دوره متوالی مجاز نيست -٢تبصره 



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
ھيات عالی نظارت 

اين ھيات . ھيات عالی نظارت، بالاترين سطح نظارتی در سازمان می باشد
:مرکب از ھفت نفر با ترکيب مذکور در ذيل می باشد

وزير دادگستری -١
معاونت توسعه مديريت و سرمايه انسانی رييس جمھور-٢
يک نفر از اعضای کميسيون برنامه و بودجه مجلس شورای اسلامی -٣
عرييس اتاق بازرگانی، صنايع و معادن-۴ ی ق
رييس اتاق تعاون -۵
نرييس انجمن مشاوران مديريت ايران-۶ ير يري ن ور ن ج رييس
رييس شبکه مشاوران مديريت و مھندسی ايران -٧



اساسنامه نويس پيش از ای برگزيده ای از پيش نويس اساسنامهبرگزيده
شورای انتظامی 

:ترکيب شورای انتظامی -٢٧ماده 
ويبدو نفر متخصص در امور مشاوره مديريت به پيشنھاد ھيات مديره و تصويب • و ير ي ھ پي ب يري ور ور ر ص ر و

شورای مرکزی
يک نفر به عنوان نماينده کارفرمايان به پيشنھاد رييس اتاق بازرگانی،صنعت، •

معدن و کشاورزی ايران
يک نفر به عنوان نماينده کارفرمايان به پيشنھاد معاون توسعه مديريت و •

سرمايه انسانی رييس جمھور
يک نفر حقوقدان يا وکيل يا صاحب نظر در امور حقوقی و قضايی به پيشنھاد •

کز ا ش ت ھيات مديره و تصويب شورای مرکزیا



مقايسه تفاوت ھای اصلی پيش نويس ھای موجود

شبكهانجمنموضوع
اتاقتشكل هاي مرتبط به همراه اتاقهيأت موسس

أ از طريق اعضاي هيأت مديره استانينقش اشخاص حقوقي
___)نمايندگان حقوقي(

همه فارغ التحصيلان ورشته هاي مرتبط وشاغلين  ويژگي هاي اعضاي نظام
شاغلين حرفهغير مرتبط 

100050حداقل تعداد اعضاي استاني

ندارددر شوراي عالينقش تشكل ها

تا ا ا از ا الحق راي برابر براي همه استان ها برحسب تعداد اعضاء  الك هيأت مديرهالكترالحق راي سازمان استان

نمايندگان تشكل و نهادهاي دولتي  + شوراي عالي ساختار نظام
مرتبط

هيأت مديره همه استان ها وشوراي  : مجمع سازمان 
عالي وهيأت مديره

تهران نظام نظامسازمان سازمان همان اب هاب استان ساي مانند مانند ساير استان هابرابر همان سازمان نظامسازمان نظام تهران

خود نظاماز طرق تشكل ها  تاييد صلاحيت

حضور دربرخي شوراهاي عالي ولزوم تأييد صلاحيت  نقش
دولت هاي ازمان ان ___مشاو مشاوران سازمان هاي دولتي



مطرح سوالات ترين عمده ترين سوالات مطرحعمده

 چرا مبنای عضويت در نظام ، مشاوران حقيقی انتخاب شد؟
گ ؟چرا  ارکان و نحوه انتخابات در  نظام  اينگونه طراحی شده است

نقش شرکت ھای حقوقی در نظام چگونه ديده شده است؟
نقش تشکل ھا در نظام چگونه تنظيم شده است؟
چرا نظام استانی در تھران پيش بينی نشده است؟
ارتباط نمايندگان قوای مختلف حاکميتی چگونه در نظام ديده شده است؟
 ھمپوشانی برخی حرفه ھا که دارای نظام مستقل ھستند چگونه حل شده

است؟
 



چرا مبنای عضويت مشاوران حقيقی انتخاب شد؟

ز١ لناا تا ال کتتشاافهف ش شرکت در مديريتمشاورهدرایحرفهفعاليتاصلیمبنایامروزه١.
  . ندارد را حرفه  صنفی انجمن نقش  نظام و است  حقوقی ھای

ا٢ ندوشدب يناصلازازتوان ينبنيادوت شکلعنصت شکل عنصرترينبنيادیوتريناصلی ازسازیتوانمندورشدبرای٢.
.نمود عمل بايست می حقيقی مديريت مشاوران يعنی حرفه اين دھنده

شخصيتکشورفعلقانونھاینظامدرتمامتقريباعضويتمبنای٣ شخصيت کشورفعلیقانونیھاینظام درتمامی تقريباعضويتمبنای٣.
.است حقيقی

میحرفهايندرفعالانومتخصصينھمهعضويتدامنهگسترشبا۴. ی راينرلانوين ھويارشب.
 بعنوان عضويت حق از را نظام اداره برای لازم مالی منابع توان

.نمود تامين انتفاعی غير ھای تشکل مالی منبع مھمترين
 حرفه اين به مرتبط التحصيلان فارغ و مندان علاقه ھمه بايست می نظام۵.

.باشد داشته نظارت و پوشش تحت مسير اين در ورود ابتدای از را
 وجود به انجمن با نظام فعاليت در تداخل کمترين عضويت مبنای اين با۶.

.شد خواھد حفظ انجمن دستاوردھای و آمد خواھد



آينده اقدامات و مديره ھيئت انتظارات ھيئت مديره و اقدامات آينده انتظارات

مشارکت و تعامل با کارگروه نظام به منظور غنا و جامعيت اساسنامه١.

پشتيبانی از اجماع نھايی اعضا  ارائه شده توسط انجمن٢.

ھمسوسازی تشکل ھای ذيربط  با تصميمات اتخاذ شده در انجمن٣.

نھايی۴. انتظار مورد نتيجه حصول تا انجمن پوشش تحت يکپارچگی حفظ يی. ھ ر  ور ا يج  ول  ن   ج ش ا ی  پو رچ پ  ي

فعال سازی شبکه ھای ارتباطی اعضا در حوزه ھای مختلف حاکميت به ۵.

منظور تعامل و نفوذ ديدگاه انجمن

ارتقاء۶ و ،ارزياب سازی توانمند زمينه در سازنده پيشنھادات ارائه ارائه پيشنھادات سازنده در زمينه توانمند سازی ،ارزيابی و ارتقاء۶.

مديران در قالب اساسنامه



با آرزوی موفقيت برای ھمه 
ھمکارانھمکاران

ديره ھيئت مديرهھيئت

انجمن مشاوران مديريت ايران
Info @ imca.ir 


